TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 4 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 08 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 12 thang 04 nam 2018
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

Dénh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu SXKD, hoat djong ciia HPQT trong nidm 2017,
ké hoach SXKD nim 2018 ciia Cong ty c6 phan Song Pa 4

Kinh giri:  Quy c6 dong Cong ty c6 phan Song Pa 4

Hoi ddng quan tri Cong ty xin bao céo Pai hdi ddng cd dong thudng nién
vé tinh hinh thyc hién SXKD, hoat dong cua Hoi dong quan tri ciia Cong ty
trong nam 2017; Phuong huéng nhiém vy ké hoach SXKD nim 2018 ctia Cong
ty ¢6 phan Séng Pa 4, nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD
VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2017

I. Khai quat chung vé Cong ty:

1. Cong ty cb phan Song Pa 4 1:%1 Cong ty ¢ phan hoat dong theo luat Do-
anh nghiép Viét Nam, co tru so tai: Tﬁngr3, toa nha TM, KBDT Van Khé, Phu(‘n}g
La Khé, Quan Ha bong, TP Ha Noi. Giay ?chlzrng nhan dang ky kinh doanh cap
IEAl’n dau ngay 15/11/2007 va dang ky thgy doi lan '[hl:l' 10 ngay 15/ 1’1/2016 Véi,mﬁ
s0 doanh nghiép 5900189325, do s¢ Ké hoach va Bau tu thanh pho Ha Noi cap.

2. véq diéu 1é (VDL) ctia Cong ty tai thoi diém 3 1/12/2016 1a 103 ty dong,
trong d()’vf)n gép cQa Tong cong ty SOng Qé la 66,?5 ty dong (chiém 65 %
VDL), von cia cac cd6 dong khac 1a 36,05 ty dong (chiém 35% VDL).

3.Cb phiéu ciia Cong ty dugc niém yét tai SO Giao dich chimg khoan Ha
NoO1 vo1 ma so6 SD4.

4. T6 chirc Cong ty gom:

4.1 Hoi dong quan tri: 05 thanh vién

- Ong Pang Vin Chién - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Tién Diing- TV HPQT kiém Tong giam déc Cong ty

- Ong H6 Sy Hung - TV HPQT

- Ong Ngb Minh Tuan- TV HPQT

- Ong Phan Xuan Minh- TV HDQT

4.2 Ban kiém soat: 03 thanh vién



- Ba Truong Thi Thu Huong- Truong Ban kiém soat.

- Ba Pham Thi Cao Thanh- Thanh vién.

- Ba Tri¢u Thi Thu Phuong- Thanh vién.

4.3.Ban Tong giam ddc diéu hanh va bo phan giﬁp’ viéc gom: Ban kién}
soét, ndi by va 06 phong chirc né}lg (Phong Téivchinh K¢ toan; Phong Kinh té
Cl}ién }u’(yc; Phong Ky thuat Thiét bi; Ph(‘)pg To6 chirc Nhan sy; Phong Dy én
bau thau; Phong Quan tri rai ro va Phap ché).

4.4 Pon Vl truc thudc gém : 07 chi nhanh trong d6 06 chi nhanh kinh doan}l
thi cong xay lap va 01 chi nhanh nha may thuy dién Iagrai3 kinh doanh san xuat
dién.

I1.Bao cao tinh hinh hoat dong cia Cong ty nam 2017:

Tiépr nbi nhitng két qua da dat dugc nam 201@, cung voi su chi dao diél}
hanh quyét liét cia Ban 1anh dao Cong ty, cung sy dong long nhat tri cua tap thf:
CBCNYV nguoi 12}0 dong trong dorn? Vi, S‘Iuoc su ho trg va tin tuéng cua cac doi
tac va ’cﬁa Quy cb déng, Cong ty c6 phan Song ba 4 da hoén thanh cac chi tiéu
kinh té theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2017 d‘2~l de ra. ,Céc chi tiéu chinh
nhu san lugng, doanh thu, ,ncf)p Ngﬁn sach Nh‘é nudc déu dat ké hoach; Nguoi ,lao
dong c6 viéc lam, cac ché do tién luong, tién thudéng dugc dam bao, do1 song
cua nguoi lao dong dugc nang 1€n so véi nam trude.

1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2017:

+ Tong gia tri SXKD: 994,31/855 ty dong, dat 116% KH nam;

+ Tong doanh thu: 869,54/813,65 ty dong, dat 107% KH nam;

+ Lo1 nhuan:

- Loi nhuén trude thué: 32,65 ty dé)ng/33,86 ty déng, dat 96% KH nam;

- Loi nhuén sau thué: 28,55/29,44 ty dong, dat 97 % KH nam.

+ Ty suét loi nhuén:

- Loi nhuan can bién: 3,75%/4,16%

- Ty suat LN sau thué/VCSH: 15,96%/17,82%

- Ty suat LN sau thué/ Tong tai san: 2,26%/3,36%

+ Thu nhap binh quan CBCNV: 8,82/8,6 tri¢u déng/ngu’c‘ﬁ/théng, dat 103%
KH nam;

+ NOp ngan sach: 50,62/48,62 ty dé)ng, dat 104% KH nam;

+ Vén cha so hiru: 178,93/163,86 ty dong, dat 109% KH nam;

+ Tong tai san:1.264,9/875 ty dong, dat 145% KH nam;

+ Pau tu: 15,46/41,7 ty dong, dat 37%

+ Ty 18 chia ¢ tic (du kién): 10%.

2. Danh gia cong tac quan ly ctia Cong ty:



2.1 Cong tac quan 1y vén va tai san, quan ly chat luong, tién d6 san pham
cong trinh xay dung, quan 1y dau tu, quan 1y lao dong... theo ding cac quy dinh
ctia Phap luat, Diéu 1& va Quy ché quan 1y ndi bo Cong ty:

- Hoi dong quan tri thay mat Pai hoi dong c6 dong quan ly Cong ty. Hoi
dong quan tri ban hanh cic quy ché, quy dinh phan cap, phan quyén giita Hoi
ddng quan tri va Tong giam dbc. Pam bao su diéu hanh khong chdng chéo, cac
quy dinh ban hanh phu hop véi Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty va cic
quy dinh hi¢n hanh cta phap luat Nha nudec.

- Cong tac hoach dinh chinh sach, chi dao quan ly tuan thu cac quy dinh
ctia Tong cong ty Song Pa, cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

- Céc vin ban Quy ché quan 1y ndi bo Cong ty di thudng xuyén dugc bod
sung, stra d6i cho phu hop véi quy dinh cua Phéap ludt va yéu cau thuc té cong
tac quan ly SXKD.

- Két qua dat dugc trong nam 2017, Cong ty di bao toan va phat trién vén
chu s¢ hiru, SXKD dat hiéu qua kinh té, thuc hién day du nghia vu voi Nha
nuéc, quyén loi cia ¢ dong duge dam bao.

2.2 Cong tac sap xép va ddi méi doanh nghiép:

- P t6 chirc hoat dong theo hudng Cong ty giit vai trd trung tAm, trong do
cac phong ban hoat dong theo co cu chirc ning va chuyén sau vé cac linh vuc
quan 1y, 1a cau ndi diéu phdi nhiém vu giita cac don vi truc thudc.

- Hoi ddng quan tri da théng nhat Ong HO S§ Hung théi giir chtc vu Chu
tich HDQT ké tur ngay 03/5/017, bau ong Pang Van Chién gitr chuc vy Chu tich
Hoi dong quan tri trong thoi gian con lai ciia nhiém ky 2013-2018, ké tir ngay
03/5/2017.

- Quy trinh b6 nhiém cac chirc danh thudc tham quyén phé duyét caa Hoi
d6ng quan tri duoc tuan thi theo dung diéu 1¢ t6 chirc hoat dong va cac quy ché
phan cdp quan 1y can bo ctua Tong cong ty Song Da va Cong ty CP Song Pa 4.

- Hoan thién toan b hé théng giao ban truc tuyén hang tuan voi cac don vi
truc thudce va str dung ph?m mém Ibom, hé théng giam sat tram can hd tro cong
tac quan ly diéu hanh cua Cong ty.

2.3 Cong tac td chirc quan 1y lao dong va tién luong:

Tuyén dung bd sung nhan lyc méi cho cac vi tri quan 1y, nhan vién va
cong nhan k¥ thuat. T6 chirc ddo dao, nang cao ning luc quan 1y cho cip lanh
dao, quan 1y cling nhu cdn bd cong nhan vién nguoi lao dong trong cong ty: Cac
16p dao tao nang cao tay nghé, nang bac cho thg bac cao, cac khda hoc vé ly
luan chinh tri, cac khoa hoc vé quan tri doanh nghi€p, quan tri rui ro, cong tac
dau thau, quan 1y du an dau tu...

Cong tac tién luong, bao hiém: thyuc hién kip thoi cong tac tra lwong va cac
ché do cho nguoi lao dong, thu nhap binh quan cua CBCNV dat 8,82 triéu
d6ng/ngudi/thang. Chinh sach phuc loi cho can bd CNV duoc quan tim, trong
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nam 2017 Cong ty di t6 chirc cho ngudi lao dong ¢ cac Chi nhanh di tham quan
nghi mat.

2.4 Cong tac tiép thi dau thau:

Trong nim 2017, Cong ty di chi dong trong cong tac tiép thi ddu thau tim
kiém viéc 1am cho CBCNV phu hop vé6i ning luc cua cong ty. Két qua Cong ty
da tring thau va ky hop dong véi tong gia tri cac hop dong ky két 1.072 ty dong,
bao gdom: Thuy dién Pic Ma, Thuy dién Mong An, Thuy dién Nam Cum 4 va
6i thau thi cong diéu chinh cuc bd hudng tuyén Qudc 16 34 giai doan 1.

2.5 Cong tac kinh té, tai chinh ké toan, tin dung:

- Cong tac kinh té : D3 tap trung giai quyét dut diém cac vudng mic, quyét
toan khoi lwong cac cong trinh di ban giao nhu thily dién Trung Thu, Ban Ang,
Lai Chau, Hudi Quang, Nam Na 3 dé thu tién % gi4 tri giir lai Bao hanh, cho
quyét toan tai cac cong trinh.

- Cong tac tai chinh: Quan 1y st dung tién vén, bao toan va phat trién vén chi
sO hitu tai doanh nghiép. Cong tac huy dong vén tir cac Ngan hang, to chirc tin
dung dam bao ngudn vén cho SXKD va vén cho du an dau tu thiét bi thi cong.

- Cong tac ké toan: Pam béao hach toan ké toan, bao céo tai chinh chinh xac
va kip thoi. Thuc hién tbt cong tac thanh tra, kiém tra cua Bo tai Chinh, co quan
thué va Bao hiém, cong tac kiém ké tai don vi.

- Cong tac thu hdi vén duge thue hién quyét liét, tinh hinh tai chinh dugc
nang lén, thuc hién viéc tra ng tién géc va lai dung han cho cac Ngan hang,
khong c¢6 ng qua han tai cac Ngan hang, uy tin cua doanh nghié€p dugc nang 1én.

2.6 Cong tac quan 1y k¥ thuat va quan 1y co gidi, cong tac du tu nang cao
nang luc thiét bi thi cong:

-Niam 2017, Pau tu du 4n nang cao nang luc thiét bj thi cong, du an dau tu
tram cAn va hé théng quan 1y giam sat, du an Ung dung mé hinh thong tin cong
trinh trong quan 1y san xuat véi tong gia tri dau tu 15,46 ty dong. Cac thiét bi
dugc dau tu méi kip thoi, ddp Gng yéu cau phuc vu thi cong cho cac cong trinh
va phat huy tac dung trong san xuét kinh doanh cua don vi.

- Quan ly An toan v¢ sinh lao dong: Pa duy tri va thuc hién cong tac huén
luyén, dao tao va gidm sat an toan vé sinh lao dong.

- Van hanh Nha may thuy dién Iagrai 3: Lam chu dugc cong ngh¢, quy
trinh van hanh tin cay, chuyén nghiép trong cong tac quan ly Cong tac stra chita
nho dugc thuc hién kip thoi ddm bao khai thac hiéu qua ngudn nudc, giam thiéu
t6i da thoi gian ngimg hoat dong do sy ¢d. Nam 2017, Nha may van hanh an
toan va hiéu qua.

3. Thwe hién nhiém vu trong tam nam 2017:

Nam 2017, Cong ty da kién dinh bdm sat 7 nhi€ém vu trong tam dét ra, nhin
chung két qua thuc hién kha toan dién trén tat ca cac linh vuce, cu thé nhu sau:



1. Tép trung chi dao dicu hanh thi cong ddm bdo tien do, chat luong, dap
ng day du céc diéu kién chét lugng tién do theo hop dong da ky.

2. Tap trung vio cong tac dau tu va tiép thi dau thau: Pay manh cong tac
dau thau, tim kiém viéc lam, myc tiéu nam 2017 Cong ty tring thau va ky hop
dong tbi thiéu 03 du an thiy dién c6 tong gia tri 1.000 ty/két qua dat 1.072 t¥,
tham gia tiép thi cac du 4n ha ting cong nghiép theo chién lugc. Ddi véi cong
tac dau tu: Tim kiém va lya chon 01 dy an dau tu /thiy dién Lé Bau phu hop dé
trién khai thyc hién dau tu.

3. T4p trung vao cong tac phat trién ngudn nhan luc c6 chat lugng, dam bao
ké hoach phat trién kinh doanh. P4 xay dung 16 trinh thyc hién tinh gon b may
quan ly dam bao hiéu qua. Co cau lai cac doi xay lap, giao khoan dinh bién cho
cac Chi nhanh 5 ty san luong cho 1 can bo gian tiép.

4. Tap trung vao cong tac hd so nghiém thu, thu hdi vén, quan 1y do dang
va cong no tai cac cong trinh. Giai quyét kip thoi cac vudng mic vé co ché
thanh toan, thiét ké, du toan dé nghiém thu quyét toan dat diém khéi luong do
dang, thanh toan bu gia, cac chi phi khac va ddy nhanh thoi gian va chit luong
cong tac quyét toan cong trinh khi hoan thanh.

5. Thyc hién dong bd cac giai phap quan 1y dé tiét kiém chi phi nang cao
hiéu qua cong tac didu hanh san xuit; Tang cuong t6 chic kiém tra, thanh tra
ndi bo cong tac quan ly kinh t& va hach toan kinh doanh ctia cac don vi truc
thudc; Thuc hién viéc cong khai phan tich hoat dong SKXD hang quy, nim dé
phat hién, phong ngtra va giam thiéu cdc rui ro, lang phi trong cong tac quan Iy
hoat dong SXKD néi chung.

6. Xay dung ké hoach, muc tiéu va trién khai thuc hién nghién clru va ung
dung cac cong nghé thi cong méi, tu duy quan Iy méi trong cong tac diéu hanh
quan 1y doanh nghiép, cu thé:

- P4 trién khai tng dung md hinh thong tin vao QLSX phan mém (BIM)
v& hoan cong va quan 1y hd so nghiém thu thanh toan tai tit ca cac cong trinh
cua Cong ty tham gia thi cong.

-P3 4p dung phan mém quan 1y xuat nhip vat tu hé théng gidm sat tram
can trén cac cong trinh tham gia thi cong.

7. Thuc hién kip thoi chi tra tién lvong va ché do cho nguoi lao dong.

I11. Bao cao hoat dong ciia HPQT trong nam 2017:

1. Hoat dong ciia HDQT trong nam 2017:

- V61 vai tro la dai dién cho quyén loi cua céac ¢ dong, trong nam 2017,
Hoi dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, cing v6i Ban Tong giam
d6c diéu hanh ciia Cong ty chi dao thuc hién Nghi quyét va cac chi tiéu ciia Dai
hoi dong cd dong dé ra, thAm dinh va phé duyét du 4n dau tu thiét bi thi cong,
du an quan 1y hé¢ théng giam sat tram can vat tu dau vao tai cac cong trinh, du an



mg dung mo hinh thong tin vao QLSX phan mém (BIM), cc van dé vé nhan su
va quan ly ctia Cong ty theo tham quyén cua Hoi dong quan tri.

- HbQT da thuong xuyén kiém tra tinh hinh, d6n ddc Cong ty thuc hi¢n cac
Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, phdi hop véi Ban diéu hanh kip thoi ¢ cac
bién phap phu hop diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh, chan chinh, b6
sung, hoan thién cac mat quan 1y trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phdi hop véi Ban kiém soat Cong ty dé ting cuong thuc hién chirc ning
giam sat, quan 1y, chi dao Cong ty thuc hién cac muc tiéu cua Pai hoi déng cd
dong dé ra va tuan thu cac quy dinh cta Phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

- Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da thuc hién cac chlrc nang, nhiém vu
quy dinh, t6 chitc cac phién hop dinh ky va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh kip thoi trén co s bam sat tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

- Chuén bi Pai hoi déng cd dong thuong nién, xay dung ké hoach nam
2017 trinh BPHDCD phé duygét.

- T6 churc céc phién hop Hoi dong quan tri dinh ky, 13y ¥ kién cac thanh
vién bang van ban dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét theo thim
quyén ctia Hoi dong quan tri, t6 chtrc kiém tra, giam sat, d6n doc va chi dao Ban
diéu hanh thuc hién day du Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét
ctia HDQT dam bao cho Cong ty phat trién diing dinh hudng va hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong da thong qua.

- Hoi ddng quan tri thuc hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sd
tan thanh. Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dugc thong qua khi da sé thanh
vién Hoi ddng quan tri biéu quyét hoic bo phiéu tan thanh. Trong nim 2017,
Hoi dong quan tri di to chirc 04 phién hop dinh ky va 02 phién hop bat thudng
dé xem xét quyét dinh cac van dé quan ly cia Cong ty theo thim quyén Hoi
dong quan tri.

- Céc cudc hop HPQT déu c6 dir sé thanh vién theo quy dinh ciia phap luat
va diéu 1¢ Cong ty.

- Cac Nghi quyét va quyét dinh Hoi dong quan tri ban hanh trén co so ¥
kién thong nhat ctia 5/5 thanh vién Hoi dong quan tri.

- Tong két ndi dung céac phién hop trong nam 2017 nhur sau:

+ Phién hop ngay 16/01/2017: Panh gia két qua SXKD quy IV va nim
2016, giao ké hoach SXKD quy I va nim 2017.

+ Phién hop ngay 18/4/2017: Cong tac nhan sy Hoi dong quan tri.

+ Phién hop ngay 27/4/2017: Panh gia két qua SXKD quy I, giao ké hoach
SXKD quy II va 6 thang dau ndm 2017.

+ Phién hop ngay 03/5/2017: Bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty trong
tho1 gian con lai ciia nhi¢m ky 2013-2018.



+ Phién hop ngay 20/7/2017: Panh gia két qua SXKD quy II, 6 thang dau
nam, giao ké hoach SXKD quy III va 6 thang cudi nam 2017;

+ Phién hop ngay 19/10/2017: Panh gia két qua SXKD quy III va 9 thang
nam, giao ké hoach SXKD quy IV nim 2017.

- C4c nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quan tri dd ban hanh trong nim 2017
gdém 157 van ban, trong do:

+ S6 luong Nghi quyét ban hanh: 87 Nghi quyét

+ S6 luong quyét dinh ban hanh: 70 Quyét dinh.

2. Két qua giam sat cia HPQT doi v6i Tong giam doc va Ban diéu
hanh Cong ty.

- Téng giam ddc va Ban diéu hanh d3 chu dong va nd lyc thuc hién céc
nhiém vu va chi tiéu ma DPHPCP thudng nién di thong qua, trong qua trinh diéu
hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao,vuot qua kho khan dé phat trién,
mo rong thi truong, tim kiém viéc 1am cho Cong ty, tang doanh thu va loi
nhuan.

- Thyc hién quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢, Nghi quyét cua HDQT, tiép
thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép
theo chi dao ctia HPQT va cac dé xuat cia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai
chinh vé co ban dugc kiém soat tét. Vén Chil hitu bao toan va phat trién nam
sau cao hon nam trudc.

- Hoi dong quan trj da chi dao, giam sat Tong giam dbc diéu hanh va can bo
quan 1y Cong ty trong viéc chip hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Phap luét
c6 lién quan dén cong tic quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong
ty.

- Chi dao, giam sat dam bao tién d6 va chat luong thi céng cac cong trinh
do Cong ty dam nhan theo yéu cu ciia Chua dau tu.

- Gidm sat vi¢c si dung va quan ly tai san; gidm sat viéc trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché d6 theo quy dinh Nha nudc; diéu kién
moi truong lam viéc, thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, cac ché do khac doi
v6i nguoi lao dong.

- Hinh thirc giam sat: Hoi dong quan tri du hop véi B6 may diéu hanh cua
Cong ty dé kiém diém két qua thuc hién SXKD hang quy. Giam sat thong qua
viéc kiém tra, kiém soat cia Ban kiém soét ndi bd Cong ty.

- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri déu ding thim quyén,
khong gdy can tré, chdng chéo dén viéc diéu hanh ciua Tong giam ddc va bo
may diéu hanh Cong ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri dd nam bat
kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty, cac



don vi truc thude va c6 nhiing chi dao kip thoi ddm bao hoat dong san xuét kinh
doanh dat hiéu qua cao, han ché céc sai sot, rui ro.

- Trong nam 2017, Tong giam dbc va Ban diéu hanh di chu dong trong
cong tac tai cdu tric mo hinh, d6i méi, sip xép d6i ngii can bo chu chdt cua
cong ty, thuc hién tdt cac chinh sach tién luong, cai thi¢n diéu kién lam viéc,
diéu kién an ¢, sinh hoat cho nguoi lao dong va ché d6 phuc loi cho ngudi lao
dong.

3. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCP thwong nién 2017.

3.1 Vé thyc hién ké hoach SXKD nim 2017: Nhu d trinh bay & trén.

3.2 Vé lra chon don vi kiém toan: Cong ty da ky hop dong véi Cong ty
TNHH kiém toan va ké toan AAC, dia chi Lo 78-80, Pudng 30 thang 4, Quan
Hai Chau, Tp Pa Néng 1a don vi thyc hién cong tac kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2017 ctua Cong ty c6 phan Song Da 4.

3.3 Uy quyén cho Hgi ddng quan tri phé duyét cac hop dong, giao dich
theo diém (o) khoan 2, diéu 14, Piéu 1¢ Cong ty c6 phan Song Pa 4: Trong
nim 2017, Cong ty khong c6 hop déng, giao dich nao dugc ky két theo uy
quyén.

3.4 Chi thu lao, tién lwong cia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nam 2017.

+ Nam 2017, Cong ty thuc hién cac chi ti€u san luong dat 994,31/855 ty
dong dat 116%KH, Doanh thu dat 869,54/813,65 ty dong, dat 107% KH, Chi
tiéu loi nhuan sau thué 28,55/29,44 ty dong, dat 97% KH nim. Quyét toan thu
lao, tién lvong cua HDQT, Ban kiém so4t tinh theo chi tiéu lgi nhuén dat ty 1€
97% ké hoach, cu thé:

g6 | Mucauyttoin | o
ST Chirc danh lwgng (dong/thzfng) thang quyét to.én
Thu lao | Tién lwong
1 | Chu tich HBQT
Khong chuyén
- | trach 1 |5.820.000 41 23.280.000
- | Chuyén trach 1 30.070.000 8| 240.560.000
Thanh vién
3 | HbQT 1 20.370.000 8| 162.960.000
4 | Trudng BKS 18.430.000 12| 221.160.000
5 | TV BKS 2 14.365.000 12| 104.760.000
Tong cong 752.720.000

+ Tién luong cua Tong giam ddc Cong ty: Tra theo quy ché tra luong cia
Cong ty. Tong tién luong cua Tong giam ddc nam 2017 1a: 325.920.000 dong.




PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2018
I. Cac chi tiéu kinh té chinh:
Ho1 d@)ng quan tri du kién ké hoach SXKD nim 2018 trinh Dai hoi dé)ng o
dong nhu sau:

- Tong gia tri SXKD: 875,4 ty dong.
- Doanh thu: 796,85 ty dong.
- Nop ngan séch: 47,77 ty dong.
- Lo1 nhuén:
+ Loi nhuan trude thué: 25,20 ty dong.
+ Loi nhuén sau thué: 21,83 ty déng.
- Vén chit s hitu: 172,25 ty dong
- Vén diéu 1¢: 103 ty dong
- Téng tai san: 1.058,33 ty dong
- Du kién ty 18 ¢6 tuc: 10-:-15 %.
- Thu nhép binh quéan: 8,6 tridu dong/ngudi/thang
- K¢é hoach dau tu: 39,45 ty dong.

+ Pau tu nang cao ning lyc thiét bi thi cong: 39,45 ty ddng

+ Gop von dau tu du 4n thiy dién Lé Bau. Uy quyén cho Hoi déng quan tri

Cong ty quyét dinh gié tri gop von dau tu nam 2018 dé dau tu dy an thay

dién Lé Bau.

I1. Nhiém vu trong tam nam 2018:

Niam 2018 dinh huéng nhiém vu san xuat kinh doanh ciia Cong ty c6 phan
Séng Pa 4 1a tiép tuc duy tri sy On dinh va phat trién bén virg, nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.

HDQT cong ty s& phdi hop v6i Ban Tong giam déc cong ty thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach, trong do tap trung vao cac nhiém vu chu yéu sau:

1. Pam bao muc tiéu tién do, chat lwong thi cong tai cac cong trinh Cong ty
tham gia thi cong.

2. Tiép tuc cai thién, nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, nang cao chét
lwong ngudn nhan lyc, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong ctia can bd, cong
nhan, ning cao ning suat lao dong dé gia ting ning luc canh tranh va uy tin coa
Séng Pa 4. B sung tuyén dung mdi va ting cudng dao tao trinh d6 nghiép vu
ctia bd phan quan 1y trong cac linh vuc kinh té, k¥ thuat, tai chinh ké toan, quan
tri du 4n x4y lap, to chirc lao dong tién luong.

3. Tiép tuc hoan thi¢n, cung ¢ hoat dong cua cac Chi nhanh tryc thudc cong
ty nham bao dam hiéu qua trong hoat dong ctia mdi don vi.



4. Tiép thi dau thau tim kiém viéc lam, bo sung gid tri san luong con thiéu
trong ndam 2018 va viéc lam cho cic nam tiép theo. Muc tiéu nam 2018 gi4 tri
trang thau ctua Cong ty tir 900-1.000 ty ddng.

5. Pam bao an toan tai chinh cia don vi, can d6i tién von cho san xuit kinh
doanh va tién von cho dau tu thiét bi thi cong; Tang cudng cdng tac quan tri do-
anh nghiép, kiém soat chi phi, tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham; Nang
cao hiéu qua trong SXKD.

6. Tap trung vao cong tac thu hdi von giam do dang 31/12/2018 con 250 ty
ddng. Quyét liét thu hoi cong no tai cac cong trinh dang thi cong va di thi cong
xong v6i muyc tiéu gia tri cong no 31/12/2018 1a 568 ty dong.

7. To chirc thye hién dau tu dyu an thuy di¢én Lé Bau theo dung trinh tu quy
dinh phap luét.

g Thudng xuyén kiém tra, giam sat danh gid cong tac an toan lao dong, phong
chdng chay nd va vé sinh méi trudng trén cac cong trudng dang thi cong.

Kinh thua quy c6 dong, trén day 13 bao cao danh gia két qua thuc hién
Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2017 va Ké hoach SXKD nim 2018
trinh Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2018.

Thay mit HDQT Cong ty, t6i xin dugc cam on su ¢ ging ciia can bd
cong nhén vién trong Cong ty; su tng hd va tin tudéng cia cac Quy cb dong,
cac d6i tac trong nam qua. Rat mong tiép tuc nhan duoc su dong vién, gitp dd
ctia cac quy cb dong va cac ddi tac trong nam 2018.

Kinh mong quy c6 déng dong gop ¥ kién dé xay dung Cong ty cd phan
Song Pa 4 ngay cang phat trién bén viing.

Trdn trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chi tich

Ping Vin Chién
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